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AI BUSINESS SPECIALIST – LA 

LOGIQUE DES DCO 

Imaginons un couple avec deux enfants. Ils vivent en appartement, commencent à 

manquer de place et veulent construire une maison. Ils ne veulent pas juste “une 

maison”, mais une maison adaptée à leur vie, à leur budget, à leurs contraintes et à 

leur avenir. 

C’est la logique d’un projet IA en entreprise : on ne part pas de la technologie, on 

part d’un besoin, d’un cadre et d’un objectif. 

1. DCO A — DÉVELOPPER DES BASES STRATÉGIQUES

Réfléchir au projet de vie avant même de parler de plans 

Avant de choisir un terrain ou un architecte, la famille se pose les bonnes questions : 

• Pourquoi veut-on une maison ?

• Pour quel mode de vie ?

• Pour combien d’années ?

• Quel budget global ?

• Quelles valeurs comptent pour nous : confort, écologie, modularité, proximité

de l’école, faible consommation énergétique ?

Ils regardent aussi leur environnement : 

• prix du foncier,

• règles de construction,

• quartier,

• accès,

• fiscalité,

• évolution possible de la famille.

Autrement dit, ils définissent la vision du projet, ses grands principes et ses limites. 

Dans un projet IA, le DCO A joue ce rôle : on ne parle pas encore de solution 
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concrète, on pose d’abord le cadre stratégique, la gouvernance, les règles du jeu, les 

risques acceptables et les objectifs recherchés. 

A = “Pourquoi veut-on cette maison, et dans quel cadre ?” 

 

2. DCO B — IDENTIFIER LES POSSIBILITÉS D’UTILISATION  

Explorer les différentes options avant de choisir 

Une fois la vision clarifiée, la famille examine plusieurs possibilités : 

• acheter une maison existante, 

• rénover un ancien bâtiment, 

• construire une villa individuelle, 

• construire une maison mitoyenne, 

• prévoir un étage de plus, 

• intégrer un bureau pour le télétravail, 

• prévoir une chambre supplémentaire pour un parent âgé plus tard. 

  

Ils comparent les scénarios : 

• coût, 

• faisabilité, 

• utilité réelle, 

• contraintes, 

• avantages à long terme. 

  

Ils choisissent la solution qui répond le mieux à leur besoin. 

 

Dans un projet IA, c’est exactement le DCO B : identifier plusieurs cas d’usage, les 

comparer, les prioriser, et retenir celui qui crée le plus de valeur de manière réaliste. 

 

B = “Quelles sont nos options, et laquelle vaut vraiment la peine ?” 
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3. DCO C — DÉVELOPPER ET TESTER LA SOLUTION 

Passer de l’idée retenue au projet concret 

La famille a choisi : elle va faire construire une maison neuve. 

 

Maintenant, il faut transformer cette idée en quelque chose de précis : 

• combien de pièces ? 

• plain-pied ou étage ? 

• quels matériaux ? 

• garage ou non ? 

• cuisine ouverte ? 

• pompe à chaleur ? 

• panneaux solaires ? 

• budget détaillé ? 

• quelles priorités si tout ne rentre pas dans le budget ? 

  

Ils travaillent avec l’architecte pour faire des plans, une première maquette, un avant-

projet, peut-être plusieurs variantes. Ils testent la faisabilité : 

• est-ce que cela tient sur le terrain ? 

• est-ce conforme aux règles ? 

• est-ce financièrement supportable ? 

• est-ce vraiment adapté à leur quotidien ? 

  

Dans le monde IA, c’est le moment où on relève les besoins, formule les exigences, 

réalise un prototype ou une preuve de concept, puis on vérifie si la solution est 

faisable, utile et défendable.  

  

C = “Dessiner la maison, la tester sur le papier, et vérifier qu’elle tient la route.” 

  

4. DCO D — PILOTER LE DÉVELOPPEMENT ET LE DÉPLOIEMENT 

 Faire construire la maison pour de vrai 

 Cette fois, on ne discute plus seulement des plans. Le chantier démarre : 

• choix des entreprises, 
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• coordination des corps de métier, 

• suivi des coûts, 

• suivi du calendrier, 

• arbitrages, 

• gestion des imprévus, 

• contrôle qualité, 

• préparation de l’emménagement. 

  

Il faut s’assurer que la maison construite correspond bien à ce qui avait été décidé. 

La famille suit les travaux, prend des décisions, gère les écarts, corrige ce qui doit 

l’être. 

Dans un projet IA, c’est le DCO D : piloter la réalisation, suivre le développement, 

gérer les risques, organiser l’introduction de la solution et préparer son usage réel 

dans l’organisation. 

  

D = “Faire sortir la maison de terre, sans perdre le cap.” 

  

5. DCO E — GÉRER ET OPTIMISER L’UTILISATION  

Habiter la maison et l’améliorer dans le temps 

La maison est construite, mais le projet n’est pas “fini” au sens absolu. Une fois 

dedans, la famille se rend compte de plusieurs choses : 

• certaines pièces sont sous-utilisées, 

• le chauffage peut être mieux réglé, 

• le rangement manque dans l’entrée, 

• la terrasse pourrait être améliorée, 

• certains choix techniques coûtent plus cher que prévu à l’usage. 

Ils entrent dans une logique d’exploitation : 

• entretien, 

• suivi des coûts énergétiques, 

• optimisation, 

• petits ajustements, 

• corrections, 
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• améliorations futures. 

  

C’est exactement le DCO E dans l’IA : une solution déployée doit être suivie, 

contrôlée, optimisée, ajustée, et parfois recadrée pour rester performante, conforme 

et utile dans la durée.  

  

E = “Habiter la maison, voir ce qui marche vraiment, et améliorer.” 

 

6. DCO F — CONSEILLER ET ACCOMPAGNER LES PARTIES PRENANTES 

Aider toute la famille à s’approprier la maison 

Même une très bonne maison peut mal fonctionner si les habitants ne se 

l’approprient pas bien. Il faut accompagner : 

• les enfants qui changent de repères, 

• les parents qui doivent apprendre à utiliser certains équipements, 

• les habitudes nouvelles à prendre, 

• l’organisation familiale dans le nouvel espace, 

• les inquiétudes ou résistances. 

  

Par exemple : 

• expliquer comment fonctionne la ventilation, 

• montrer comment gérer les stores ou le chauffage, 

• définir les nouvelles règles de vie, 

• aider chacun à trouver sa place dans ce nouveau cadre. 

  

Dans un projet IA, c’est le DCO F : accompagner les parties prenantes, expliquer, 

former, rassurer, sensibiliser, créer l’adhésion et permettre une adoption durable. 

Une solution techniquement correcte peut échouer si les humains ne suivent pas.  

 

F = “Faire en sorte que la famille vive bien dans la maison, et dans le quartier.” 

   

Un projet IA, ce n’est pas “installer un outil”. C’est comme faire construire une maison 

: il faut d’abord savoir pourquoi on la veut, choisir la bonne forme, la concevoir, la 

faire construire, bien y vivre et aider ses habitants à se l’approprier. 
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